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13 REGIMENTO DE CAVALARIA MECANIZADO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
4/2026 WELLYNGTON BATISTA FARIA 08/06/2026 11:40
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de materiais para manutengdo e conservagao de bens iméveis para o 13° RCMec

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia no Planejamento: Falha na
elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP)
e do Termo de Referéncia (TR), resultando em
descrigdes vagas, incompletas ou
excessivamente restritivas. Pesquisa de Mercado
Inadequada: Falta de anélise critica das solugdes
disponiveis ou auséncia de consulta a potenciais
fornecedores, gerando orgamentos defasados.
Falta de Capacitacdo Técnica: Militares da area
de planejamento sem o conhecimento necessario
sobre a complexidade do objeto a ser
contratado. Pouco Tempo ou Excesso de Carga:
Prazos exiguos para o planejamento e execugdo
da licitacdo, levando a improvisagoes.
Subestimar as Regras Técnicas: Ignorar normas
técnicas, padronizagOes ou caracteristicas
especificas essenciais para o funcionamento da
solugdo.

Falta de conhecimento
R-01 técnico do mercado ou
do objeto;

Planejamento Administracdo Baixo

Impactos
1 Aquisicao de item inservivel; sobrepreco; necessidade de nova licitagao.
Deficiéncia no Planejamento: Falha na elaboracgdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia (TR), resultando em descrigdes
vagas, incompletas ou excessivamente restritivas. Pesquisa de Mercado Inadequada: Falta de anélise critica das solugoes disponiveis ou auséncia de
consulta a potenciais fornecedores, gerando orcamentos defasados. Falta de Capacitagcdo Técnica: Servidores da area de planejamento sem o

2 conhecimento necessario sobre a complexidade do objeto a ser contratado. Pouco Tempo ou Excesso de Carga: Prazos exiguos para o planejamento
e execucdo da licitagcdo, levando a improvisagdes. Subestimar as Regras Técnicas: Ignorar normas técnicas, padroniza¢des ou caracteristicas
especificas essenciais para o funcionamento da solucéo.
Acoes Preventivas
P-01 Consulta ao mercado; detalhar o problema a ser resolvido. Responsavel: EDUARDO VICENTE DUARTE
NUNES
P-02 Substitui¢do da dos envolvidos na equipe de planejamento Responsavel: EDUARDO VICENTE DUARTE
NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar a licitagdo e refazer o ETP com equipe técnica qualificada. Responsavel: WILLIAN DA COSTA SILVA
C-02 Designacdo da Equipe de Planejamento com afinidade ou com o conhecimento minimo dos Responsavel: WILLIAN DA COSTA SILVA
itens a serem licitados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A auséncia de andlise de riscos é uma falha
critica na gestdao de qualquer organizagao,
R-02 Auséncia de andlise de Planejamento Administracao Baixo

lde2



riscos deixando-a vulnerdvel a acidentes, prejuizos
financeiros e sangdes legais A analise de riscos
é, trata-se de uma exigéncia legal

Impactos
Otimismo exagerado e confianca excessiva: Acreditar que tudo correra conforme o planejado. Negligéncia ou falta de conhecimento: Nao considerar
1 fatores externos ou internos como ameagas. Pressdo por tempo/custo: Pular etapas de planejamento para iniciar a execuc¢do mais rapido. Cultura

organizacional fraca: Néo valorizar a prevencdo e o gerenciamento de incertezas

Acoes Preventivas
P-01 Implementar a Andlise Preliminar de Risco (APR): Identificar riscos antes do inicio de Responsavel: CARLOS EDUARDO ALVES

qualquer atividade. Treinamento e Conscientizagdo: Capacitar a equipe para identificar
potenciais perigos. Criacdo de Mapas de Risco: Documentar os riscos, probabilidades e
impactos. Auditorias Periddicas: Revisar processos de trabalho e conformidade. Uso de
Checklists: Garantir que todos os fatores de risco comuns sejam verificados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Equipe de Resposta Rapida: Definir responséaveis claros para tomar decisdes em momentos de Responsavel: WILLIAN DA COSTA SILVA
emergéncia. Comunicacdo de Crise: Estabelecer protocolos de comunicacdo para fornecedores
e stakeholders sobre a situacao.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega, entrega de materiais fora das
R-03 Riscos do Fornecedor  especificagdes (qualidade inferior), ou faléncia Planejamento Administracao Baixo
do fornecedor.
Impactos
1 Paralisacdo da producdo, custos adicionais por urgéncia, atraso no produto final ao cliente, danos a reputagdo e possiveis multas contratuais.

Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer contratos com cldusulas claras sobre prazos e penalidades. Monitorar o Responsavel: WELLYNGTON BATISTA FARIA

desempenho do fornecedor
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar fornecedores homologados alternativos. Revisar o cronograma de producdo Responsavel: CARLOS EDUARDO ALVES
internamente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Riﬁco.s de Compliance Imp'u'gnaf;éo do edita{, restricdes indevidas na Planejamento Administracio Baixo
(Ptblico) habilitagdo ou corrupgdo.
Impactos
1 Suspensdo ou anulagdo do certame, atraso na contratagdo, necessidade de republicacéo, prejuizo a imagem da administracdo e responsabilizagdo dos
gestores.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica e técnica minuciosa antes da publicagdo; utilizagdo de minutas padronizadas. Responsavel: CARLOS EDUARDO ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta célere e fundamentada as impugnagoes; revogacdo do certame para correcdo e Responsavel: WILLIAN DA COSTA SILVA

republicacdo, se o vicio for sanavel.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WELLYNGTON BATISTA FARIA

Membro da Area Administrativa

1
tf Assinou eletronicamente em 08/06/2026 as 15:09:33.
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